
“Wat willen we?”
in plaats van
“Wat kan eraf?”

Heroverwegingsopties gemeente Tilburg nader bekeken
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Inleiding
De huidige economische crisis hee/ forse consequen2es voor de Tilburgse overheidsfinanciën. Er zijn 
hogere uitgaven voor de bijstand en verminderde inkomsten door de aangekondigde 
rijksbezuinigingen. De door het college voorgestelde bezuinigingsopera2e, met een omvang van 
ongeveer 40 miljoen euro, hee/ nog niet eerder plaatsgevonden. Dit vraagt om ingrijpende 
maatregelen. De Raad moet poli2eke keuzes maken om de gemeentebegro2ng in balans te krijgen en 
te houden.
Uitgangspunt voor TrotsopNederland (TROTS) hierbij is, dat het gaat om antwoord op de vraag “Wat 
willen we?”, in plaats van “Wat kan eraf?” Dus geen toepassing van de kaasschaafmethode, maar 
duidelijke poli2eke keuzes maken. Ook wil TROTS geen verhoging van de geplande 41% OZB‐ 
belas2ng en dat de koopkracht op peil blij/. TROTS stelt voor geen Essent ‐ middelen te reserveren 
om toekoms2ge tekorten op te vangen en pleit voor grootschalige projecten die economische en/of 
onderwijsinstellingen van Tilburg realiseren.

Het bezuinigingsproces en de op1es nader kri1sch beschouwd
Onlangs hee/ TROTS, net als de andere poli2eke par2jen, het pakket van heroverwegingsop2es van 
het college ontvangen. Het College hee/ er hard aan gewerkt de nieuwe Raad en het nieuwe College 
na 3 maart een ‘vliegende start’ te laten maken. TROTS betreurt het echter dat uit de voorgestelde 
op2es moet worden gekozen, zonder dat duidelijk is wat de waarde ervan is voor de toekomst van 
onze stad. Deze opera2e lijkt op het schieten met hagel en hopen dat het doel, willekeurig 
bezuinigen, wordt geraakt. TROTS vindt dat dit soort bezuinigingen alleen effec2ef zijn, als ze 
weloverwogen zijn in rela2e tot waar wij, Tilburgers met onze stad naar toe willen. Kortom, een 
heldere visie op de toekomst gee/ rich2ng aan de te maken keuzes en voorkomt dat er naderhand 
spijt ontstaat van de genomen keuzes.

TROTS zou daarom graag een discussie starten over waar Tilburg als stad naar toe wil en welke taken 
de gemeente hiervoor wel/niet moet vervullen. Pas als dit duidelijk is kunnen de juiste poli2eke 
keuzes voor Tilburg worden gemaakt. De aangeboden heroverwegingop2es zijn een gemiste kans. De 
Tilburgse Raad hee/ de ambtenaren de opdracht gegeven om alvast een eerste poli2eke keuze te 
maken (Dit is geen taak van ambtenaren!). Pas in 2e instan2e mag de (nieuwe) Raad kiezen uit de 
heroverwegingop2es.

TROTS hee/ op de aangeboden op2es een eerste scan uitgevoerd. Hierbij vroeg TROTS zich steeds 
nadrukkelijker af hoe het mogelijk is dat ambtenaren, die het beste met de stad Tilburg voor hebben 
en weten wat er in de gemeente lee/, tot bepaalde op2es zijn gekomen. Maar, zoals eerder 
aangegeven, het maken van poli2eke keuzes behoort niet tot het ambtelijke takenpakket.

De programmascanning leverde een voorlopige eerste inventarisa2e op van onderstaande 
aandachtspunten, waarvan een defini2eve financiële verantwoording nog moet worden uitwerkt.
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Cultuur: Gemeente Tilburg draaft door!
Cultuur is een bindende factor voor Tilburg. Toch kan het niet allemaal vanuit de gemeente worden 
gefaciliteerd. Dras2sch snijden in de subsidiecultuur is onontbeerlijk. Om af te rekenen met de erfenis  
uit het verleden dient het Midi‐theater te worden verkocht aan de hoogst biedende ondernemer. Een 
evenement, zoals het fes2val van het levenslied, is een voorbeeld voor andere evenementen evenals 
fes2val Mundial.
Cultuurinstellingen moeten in staat zijn zichzelf zoveel mogelijk te kunnen bedruipen. Hier kan een 
besparing worden gerealiseerd van 30% o/ewel € 8,4 miljoen. 

Er zijn te veel grote produc2es geweest voor een klein publiek. Liever een aantal minder dure 
voorstellingen en bovendien moet de programmering van theater de Vors, het Zuidelijk toneel en 
concertzaal nog eens kri2sch onder de loep genomen worden. De regel dat 1% van de bouwsom 
besteedt moet worden aan kunst moet worden afgescha/. 
Het stoppen van subsidie is voor Scryp2on niet het einde van het boekje.

Sport: Maakt gezond
TROTS wil een verschil in breedte‐ en topsport. Bij topsport inleveren en investeren in breedtesport 
hee/ de voorkeur. Ook het betrekken van meer vrijwilligers in de breedtesport hee/ aandacht nodig. 
Door het s2muleren van de breedte sport zal het ledenbestand toenemen en mede hierdoor zal de 
subsidie afankelijkheid dras2sch verminderen. Vanuit de gemeente wordt één sport per inwoner 
betaald (voor een aantal doelgroepen). Nu wordt dit vaak ingezet op sportscholen (commercieel), we 
moeten gaan inzehen op sportverenigingen. Het aanbieden van gra2s sport voor 2jdelijke Tilburgers 
(Roemenen, Polen, etc) per direct stop zehen. Deze komen vaak niet opdagen en vormen een 
onevenredige belas2ng, wederom vaak op commerciële sportscholen
TROTS wil dat er voldoende aanbod is voor sportdeelname voor de jeugd, volwassenen en ouderen. 
Op dit moment wordt er een sportsubsidie verstrekt van € 21.000.000. De gemeente Tilburg  is de 
aanbieder van sportaccommoda2es, terwijl dit geen wehelijke taak is. TROTS denkt dat vermindering 
van de subsidieverstrekking kan worden gecompenseerd door een hogere eigen bijdrage van de 
gebruikers te vragen. Wat betre/ het zwembad Rauwbraken, hiervoor wordt al gekeken naar een 
exploita2e door derden.

Integratie: Meedoen geldt voor alle Tilburgers
Iedereen die in Tilburg wil wonen, zal de Nederlandse taal moeten spreken, de Nederlandse normen 
en waarden moeten naleven en zal zich moeten houden aan onze regels en wehen. TROTS hee/ 
geconstateerd dat er een verzameling van s2ch2ngen, instellingen en samenwerkingsverbanden is 
ontstaan, zij overlappen elkaar veelvuldig. Hiervoor moet de Tilburgse samenleving onnodig extra 
betalen. Het maatschappelijke rendement van deze s2ch2ngen en allian2es is niet duidelijk. Zolang er 
voedselbanken zijn vindt TROTS het niet terecht om dergelijke organisa2es met de huidige grote 
bedragen te ondersteunen. Integra2e is een heilig huisje van de gemeente. Maar niet voor TROTS.
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Veiligheid: Tilburg moet veiliger
De beleidsopvakngen van TROTS over veiligheid zijn simpel en doeltreffend. Tilburgers willen een 
veilige en rus2ge omgeving om te kunnen wonen en willen zonder angst over straat kunnen lopen en 
zich veilig  voelen in het openbaar vervoer. Voorts willen Tilburgers leven in een stad, waar goede 
opsporing, handhaving en serieuze rechtspraak de basis vormen voor veiligheid. Daarvoor moet een 
organisa2e klaarstaan, die, voor een deel achter de schermen, voor onze veiligheid zorgt. De zorg 
voor openbare orde en veiligheid is een lokale overheidstaak, maar daaraan valt nog veel te 
verbeteren. TROTS wil daarom niet bezuinigen op veiligheid. De focus van Tilburg moet zijn: zo snel 
mogelijk uit de top 10 van meest onveiligste steden. Alle mogelijke beschikbare middelenmoeten 
worden ingezet en agenten in staat stellen om effec2ever en efficiënter te kunnen werken.

Sociale zaken: Armoede de stad uit
TROTS is ervan overtuigd dat het aantal Tilburgers dat lee/ onder de armoedegrens wordt 
verminderd als deelname aan de Tilburgse samenleving wordt verhoogd.
De begro2ng van sociale zaken is maar liefst ± € 200.000.000. Hieronder vallen bijstand, het 
armoedebeleid, maarschappelijke ondersteuning en reïntegra2e. Voor dit beleidsprogramma zijn veel 
en allerlei organisa2es ac2ef. Vooral rondom het sociaal ac2veren en reïntegra2e. Hier gaat veel 
belas2nggeld naar toe. Dit vraagt om een gedegen kri2sche afweging. Ook zal de controle op 
uitkeringsfraude intensiever moeten plaatsvinden. 
TROTS trekt 1 miljoen extra uit voor armoedebestrijding. Dit bedrag is samen met een heroverweging 
van de doeltreffendheid van de huidige inzet en kan leiden tot een effec2ef armoedebeleid. 

Economie: Einde recessie in aantocht, wat dan?
TROTS vindt dat een goed func2onerende gemeente een ‘lust’ moet zijn voor bedrijven om er hun 
economische ac2viteiten uit te voeren en geen last moet worden van toenemende regeldruk die 
bedrijven uit de gemeente wegjaagt.
TROTS wil ac2ef meedenken over werkgelegenheid voor hoogopgeleide jongeren en over het 
verbeteren van het ves2ngklimaat binnen Tilburg. De afgelopen jaren hebben vele bedrijven, zoals 
Ziggo en VGZ, aangegeven de stad te willen verlaten. TROTS wil bedrijven aan Tilburg binden. Dit kan 
bijvoorbeeld door een groep van lokale accountmanagers aan te stellen die zich bezig houden met de 
bedrijven en hun wensen. TROTS wil de ondernemersbelangen meenemen in iedere grote beslissing 
die genomen wordt in de gemeente. Dit kan, door dergelijke raadsvoorstellen te voorzien van een 
‘economische toets’, waarin de gevolgen voor het bedrijfsleven worden aangegeven.
TROTS is voorstander van de uitbouw van de logis2eke func2e van Tilburg. Uit belas2nggelden 
betaalde windmolens en zonnepanelen mag op de lange baan. TROTS is voor energiecentrales. Grote 
projecten als de T‐DOME en het Icoon moeten voorlopig bevroren worden.
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Wonen: Voor elk wat wils
Voor TROTS is aantrekkelijk wonen in Tilburg erg belangrijk. Dit vormt de basis voor het leef ‐en 
ves2gingsklimaat van de gemeente. Een breed aanbod van verschillende woningen voor de 
verschillende doelgroepen is onontbeerlijk. Dit past bij de Tilburgse gastvrijheid. Bestaande wijken 
moeten op een aanvaardbaar peil van leeraarheid worden gebracht of gehouden. TROTS is daarom 
geen voorstander van slui2ng van stadswinkels en bibliotheken in onze dorpen en de wijk de Reeshof. 
Verder wil TROTS dat de gemeente ac2ever omgaat met het toestaan van 2jdelijke woonruimte voor 
ouderen en de bouw van meer aanleunwoningen.

Verkeer en vervoer: Bereikbaar, veilig, efJiciënt en betaalbaar
TROTS vindt dat de bereikbaarheid en verkeersveiligheid van de stad, het centrum en de 
bedrijventerreinen beter moet. In geval van toekoms2ge werkzaamheden moet de overlast en hinder 
voor de burgers tot een absoluut minimum beperkt blijven en dient er een klantvriendelijk openbaar 
vervoer gewaarborgd te zijn.
TROTS wil gra2s parkeren bij sportvoorzieningen en wijkwinkelcentra. 

Nieuwe parkeerplaatsen worden alleen gebouwd indien de noodzaak hiervan is aangetoond. Op dit 
moment staan parkeergarages leeg en zijn onrendabel. Het Transferium wordt niet gebruikt, zodat 
deze dure proef per direct kan worden gestaakt. Ook kan het fietsbeleid worden herzien. Zoals de 
gra2s bewaakte fietsenstalling betaald maken tegen een aannemelijk tarief. Voor de aanleg van de 
verbreding van de randweg van Tilburg is te weinig geld gereserveerd. Hierdoor ontstaat er een gat 
van 16.000.000 euro. TROTS stelt voor het project te bevriezen en wachten op betere 2jden of een 
kor2ng afdwingen bij contractpar2j.

Milieu: Genuanceerde aanpak van vervuiling
TROTS is voor terugdringing van milieuverontreiniging en hanteert het principe van de “vervuiler 
betaalt”. TROTS staat afwijzend tegenover de invoering van het complexe di/ar en de milieuzone. Tot 
op heden is niet helder of Tilburg met deze invoering beter af is qua kosten, efficiency en minder 
vervuiling. Dit terwijl het de ondernemers in de binnenstad ruim 8.000.000 euro kost om aan de 
opgelegde eisen te voldoen. Ook de toegevoegde waarde van het milieucafé is onduidelijk en kan, 
wat TROTS betre/, worden geschrapt.
De gemeente kan bijna 800.000 euro besparen door de gemeenteraad papierloos te laten werken. 
Dergelijke besparingen staan helaas niet in deze heroverwegingop2es.



7

Bestuur: Transparant, valide en betrouwbaar
TROTS is voor een transparant, valide en betrouwbaar gemeentebestuur. De burgers hebben hier 
recht op. Dit betekent dat de interne bedrijfsvoering en de externe dienstverlening van de gemeente 
Tilburg hierop moeten zijn gebaseerd.
Op dit moment wordt binnen het gemeentelijke apparaat 116.000.000 euro uitgegeven aan 
personeelskosten. Volgens TROTS kan dit met veel minder minder. Daarom willen wij de komende 
drie jaar 2.5% per jaar bezuinigen op de personeelskosten. Hierbij moet de focus primair liggen op 
een natuurlijk verloop. 

Besparen op managers en ‘vaste’ inleenkrachten. Inleenkrachten worden alleen gebruikt voor inhuur 
van 2jdelijke exper2se en daarna wordt de samenwerking voor 1 jaar s2l gelegd per ingehuurde 
par2j. Hiermee voorkomen we, dat inleenkrachten (veelal voormalige ambtenaren), werk voor 
zichzelf blijven creëren. Ook moeten alle contracten worden herzien van inleenpar2jen, waar 
afgedwongen dient te worden dat er een reduc2e in het inleentarief komt van 10%. Dit gee/ 
onmiddellijk weer een extra besparing. Een dergelijke reorganisa2e kan de gemeente een bedrag van 
7.000.000 euro opleveren.
Tevens wil TROTS bijvoorbeeld dat er inspraakmogelijkheden komen voor de Tilburgse burgers over 
de voorgenomen ontwikkelingen in hun directe woonomgeving. Tevens kan hiermee de eigen 
verantwoordelijkheid voor de woonomgeving worden aangemoedigd. Uiteindelijk zal dit ook 
bijdragen aan een toename van het vertrouwen van de burger in de lokale overheid.

Afronding
Ten slohe vindt TROTS dat bij deze bezuinigingsronde de Tilburger niet mag worden gebruikt als 
melkkoe. Een s2jging van de OZB‐tarieven met meer dan de infla2ecorrec2e is voor TROTS dan ook 
niet aan de orde. Besparingen moeten o.a. vooral worden gezocht in zinloze subsidies. In 2008 is 
84.000.000 euro uitgegeven aan subsidies, dat komt neer op ± 450 euro per Tilburger per jaar. Trots 
wil subsidies structureel korten met 25%‐30%, bovenop de 2% die aangegeven is in de 
heroverweging. Wij willen de pres2geprojecten als het Icoon en de T‐DOME stoppen.

De komende en laatste weken van de campagne zullen ongetwijfeld in het teken staan van deze 
heroverwegingen. Daarom vindt TROTS het belangrijk om u nu inzicht te geven in onze plannen zodat 
u weet wat u kunt en mag verwachten van ons na de verkiezingen. 
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Financiële verantwoording
Ondanks de onduidelijkheid over de omvang van het moment van doorvoeren van de 
rijksbezuinigingen, is het realis2sch uit te gaan van:

De totale bezuinigingen voor de komende vier jaar staat op € 39.000.000.

Bezuinigingen voor 2011:
Gemeentelijke ombuigingsopgave van minimaal   € 17.400.000.
Extra ombuigingsopgave rijksbezuinigingen van  € 12.500.000.
Totale ombuigingstaakstelling bedraagt dan     € 29.900.000.

TROTS wil bezuiniging op: 
Cultuur           €   8.400.000*
Sport            €      750.000
Integra1e          €   1.250.000
Natuur en Milieu        €      700.000
Ambtenaren    €   8.400.000
Inleenkrachten   €   8.000.000
Papierloos werken  €      800.000
Totaal bestuur          € 17.200.000
Overige subsidies**        € 16.000.000
Totale ombuigingsvoorstellen      € 44.300.000

* = hierin zijn meevallers van het verkopen van de MIDI het het schrappen van de verplich2ng 1% van 
de bouwsom te besteden aan kunst niet meegenomen.
** =  cultuursubsidies en subsidie voor zelforganisa2es zijn hier buiten gehouden.

TROTS bezuinigd niet op: 
Onderwijs en jeugd, zorg en welzijn, veiligheid, economie, arbeidsmarktbeleid en wonen.

± 10% Van het totaal aan huishoudens in Tilburg leeP boven het landelijke gemiddelde van mensen 
die op of onder het sociale minimum leven.
TROTS wil investeren in:
Armoedebeleid   € 1.000.000

De bezuinigingen boven de totale ombuigingstaakstelling zijn bedoeld om voldoende geld vrij te 
maken voor het aflossen van ontstane schulden en ontwikkeling van nieuw beleid. Nieuw beleid wat 
er voor zorgt dat onze stad ook in toekomst een stad blij/ om TROTS op te zijn.


